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1、 企业背景概述
· 企业基础信息
	企业名称
	

	企业地址
	（营销及研发中心所在地）

	生产地址
	（最大的生产中心所在地）

	主营业务
	（简要说明XX公司实际经营业务，如DOOYA是智能家居及门窗电机制造商，主要生产智能家居产品、管状电机、电动窗帘电机、百叶帘电机、垂直帘电机、开窗机、控制系统及配件等产品。）

	年营业额/亿元人民币
	

	年销量（出货量）
	

	上个财年净利润及利润率
	

	总体员工数
	



· 企业文化情况
其内宣的企业文化口号，行业口碑是否良好，是否有恶意违规事件
（建议通过渠道伙伴及同行业伙伴调查得到定性描述，并配上1-2个举例）



· 公司的核心产品是否为自主研发？
（是否愿意投入研发费用解决体验痛点？，还是更倾向做潮流款，轻研发重营销）




· 与华为项目相关关键角色
	项目角色
	姓名
	职位

	项目接口/项目经理
	
	

	业务线负责人
	
	

	技术部负责人
	
	

	市场部负责人
	
	

	最终决策人（CEO&董事长）
	
	





2、 该企业品牌地位
· 国内市场排名：
1.品牌盖得排行榜排名（带截图）2. 品牌核心品类线上市场份额（使用魔镜数据）


2.品牌大事件
签约代言人是谁？该品牌近期赞助的三个最重要活动/赛事/综艺。



该品牌是否有与政府或者大平台签约的大型项目，并简述项目情况
（大平台指的是：三大运营、中石油石化、国家电网等大型央企，或部委牵头的大型工程）


3.高速增长新锐品牌增长情况（选填），近12个月销售额及销量情况
（新品牌在4大平台中任一类目成为TOP3）
简述该品牌高速成长在产品和营销方面做了哪些核心项目驱动
	日期
	20年10月
	20年11月
	20年12月
	21年1月
	21年2月
	21年3月
	21年4月
	21年5月
	21年6月
	21年7月
	21年8月
	21年9月

	GMV
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	销量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	GMV同比上月变化
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





3、 企业研发能力及行业影响力
· 研发投入及专利护城河
	研发团队规模
	

	研发经费(2020年实际投入，21年计划投入)
	

	核心专利(可多项，不超过5个，在行业中技术领先)
	

	是否有研究院，或者和高校或者其他机构联合的研发项目
	

	是否有专业测试实验室
	

	是否有对外的产品技术展厅
	





· 产业影响力
1. 在产业上下游是否有投资布局？或者有重要联合研发项目？


2. 是否制定或参与了某些行业标准，如有请列举


3. 是否召开行业的峰会，并有哪些重要的合作伙伴与会？




4、 供应链能力

	是否自有工厂或控股/入股工厂
	

	工厂地址及面积
	

	工厂产线数
	

	工厂员工
	

	工厂核心产品产能（件/周）
	

	工厂获得质量证书清单，如ISO9000等
	

	工厂是否有产品出口欧盟/北美/日韩，出口金额及数量多大
	





5、 服务能力

	服务基本项目
	

	全国服务网点覆盖情况
	

	是否满足国家三包规定
	

	在线客服工作时间
	

	400热线和工作时间

	

	自有服务团队规模及简述
	

	合作第三方服务团队合作情况
	

	线上相关店铺（须有直营店）
	

	退换货&退款处理时效
	

	咨询类工单、投诉类工单处理时效

	

	差评处理闭环时效
	

	有无寄修管理系统
	

	需要后装类产品
	

	有无自身或引进的上门服务网络及时效
	

	上面服务的收费标准
	

	如有服务管理规范请添加文档
	





6、 品牌渠道及零售情况
· 品牌渠道模式简述
（说明该品牌渠道管理模式：FSD做全国覆盖，还是直营+KA等模式组合，核心渠道客户需要列举，如：爱普生中国，渠道模式为FSD，北京神州数码承担FSD角色，渠道政策主要由爱普生中国渠道团队制定，整个渠道留利中FSD约3%，KA及零售端15-20%，整体渠长25-30%）



· 各平台销售占比
	线上平台
	销售占比
	主要供货客户

	京东
	
	

	天猫
	
	

	拼多多
	
	

	抖音
	
	

	垂直大连锁
	
	

	苏宁
	
	

	其他连锁（如迪卡龙/红星美凯龙）
	
	

	其他通路（列举主要即可）
	
	

	大润发/沃尔玛商超等
	
	

	通路B
	
	


总结：XX品牌，销售线上占比XX%,线下占比XX%，其中XX平台及XX平台为核心渠道，分别占比XX%，该品牌为这两个平台制定XXX政策（如定制专款，旗舰首发）等政策


· 零售阵地情况
	售点类型
	平台
	数量
	月出货量

	品牌线上直营
	京东
	
	

	
	天猫
	
	

	
	抖音
	
	

	
	……
	
	

	线上授权专卖店
	京东
	
	

	
	天猫
	
	

	
	抖音
	
	

	
	……
	
	

	品牌线下自营
	全球形象店
	
	

	
	XX市旗舰店
	
	

	
	……
	
	

	线下专区/专柜
	XXX连锁
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




7、 与华为产品及技术合作规划


· 计划产品是否与华为五大场景强相关
（华为员工自己输出，是否与五大场景华为1+8产品有数据互动，在使用体验上在该场景是否不可或缺或者是有益补充）


· 厂家目前主销产品简述及计划接入产品期望技术及体验提升点
（目前公司主力销售款的核心卖点是什么？计划接入产品与目前主销款有什么关系）



· 产品的目标消费者人群画像
（VMALL用户画像：65%男性，25-45岁为主，60%为一线至二线城市，以P/Mate为主3000元+的机型）




· 产品智能化（数字化）后体验是否形成消费者会买单的特殊卖点，与华为的技术合作是否支持该特殊卖点提升



· 该产品能否与华为硬件体系匹配：
1. 外观设计及包装是否与华为设计配套，在零售端可以一起陈列，在使用场景中可一起展示？
2. 配件周边是否通用，比如是否使用type-c？技术连接与PLC，wifi-6等是否通用


· 厂家在自有渠道体系准备销售多少？


· 定价及分销策略是什么（需要把渠道分利策略写清楚）？主销渠道是什么？与这些渠道配套的零售促销策略是什么？



· 该产品后续是否有系列的规划？该产品接入技术能否套系化匹配到该公司类似产品




· 除了产品技术层面，与华为合作还希望有哪些商业层面的述求？希望华为有哪些配合？








附录：对该厂家华为内部分类

	厂家
	该厂家核心品类
	五大场景归属
	与1+8关联归属
	垂直分类
	华为接口BD

	　
	　
	　
	　
	　
	



	五大场景
	智能家居场景
	参考产品线基线

	
	运动健康场景
	参考产品线基线

	
	智慧出行场景
	参考产品线基线

	
	影音娱乐场景
	参考产品线基线

	
	移动办公场景
	参考产品线基线



	1+8关联归属
	手机周边
	富设备等（投影仪），依靠手机完成主要功能使用

	
	8周边
	依靠8设备完成主要功能使用，如心电帖

	
	电子产品
	产品需要数字化，但不需要和1+8交互即可完成主要功能，如早教机、故事机

	
	日用品
	产品不需要数字化即可完成主要功能，如燃气灶、冰箱、洗衣机类




	垂直分类
	A级
	灯塔品牌

	
	B级
	1.综合品牌如美的/海尔，国内大小家电头部厂商，可体系化接入生态
2.有普品精品的品牌

	
	C级
	其他品牌



